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I. INTRODUGAO

INTRODUGAO

Esta pesquisa tem por objetivo
trazer radiografia acerca da
mediacao institucional em
algumas das principais Camaras

de Mediacao que atuam no Brasil.

Ao tracar o perfil atual da
mediacao empresarial no
Brasil, a pesquisa
apresenta levantamento

dos dados de
Camaras de Mediacao
referente aos nimeros dos

ultimos 10 anos (2012 -2022)

A pesquisa foi realizada no ano de 2022 a
partir dos dados fornecidos pelas Camaras,
possibilitando a comparacdao com as
informac0es que foram coletadas por
Daniela Gabbay referente aos primeiros 5
anos  analisados  (2012-2017), em
“Mediacdo empresarial em nimeros: onde
estamos e para onde vamos”, adotando-se
a mesma metodologia de pesquisa

=

A pesquisa considerou como termo

inicial 2012 e como termo final 2022,

tendo as Camaras disponibilizado,

neste 0ltimo ano, os dados até o final

do primeiro semestre de 2022

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

As coordenadoras de pesquisa e 0S
pesquisadores registram seus agradecimentos
as Camaras de Mediacdo que colaboraram
com o presente estudo:

-
cam- ¢ o | ICC |(< ¢
MEDIAGAO E Centre for ADR CAMARB

ARBITRAGEM
fciesplFiEse]

o G v CBMA AMCHAM ARBITRAGEM
EDIAGAO £ ARBITRAGEM

Esse recorte foi distinto apenas para a
ICC International Centre for ADR, que
considerou os dados de 2012 a 2021
ou de 2017-2021, conforme indicado
nas paginas a seguir, e nao se restringiu
apenas as partes brasileiras




NUMEROS DA MEDIAGAO

VALORES DA MEDIAGAO

MEDIA DE DURAGAO DAS MEDIAGOES

PERCENTUAL DE ACORDOS NAS MEDIAGOES

—_— e NOS LTIMOS 10 ANOS —_— —
I I I PRINCIPAIS TEMAS OBJETO DE MEDIAGAO I I I IV
) CASOS DEMEDIAGAD )
INTRODUGAO DADOS ENVOLVENDO 0 PODER PUBLICO DADOS CONCLUSAO

QUANTITATIVOS

© ©

QUALITATIVOS

© ©

EXISTENCIA DE CLAUSULA DE MEDIAGAD

MEDIADORES

PARTES — MEDIAGAO

SiSSISISs oo~




PEsauss MEDIAGAO

NUMEROS DA MEDIACAQ | 2012 - 2022 |
. DADOS QUANTITATIVDS QUANTIDADE DE REQUERIMENTOS DE MEDIACAO RECEBIDOS
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PEsauss MEDIAGAO

NUMEROS DA MEDIAGAO 1 2012- 2022 |

B QUANTIDADE DE MEDIAGOES INICIADAS (COM ASSINATURA DO TERMO)

m NUMEROS DA MEDIAGAO

YW e
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Para a ICC International Centre for ADR (“CCI”) considerou-se 0 mesmo niimero de requerimentos recebidos e de mediacées
iniciadas, ainda que ndo necessariamente todos os requerimentos transformem-se em mediagoes




PEsauss MEDIAGAO

MEDIAGOES INICIADAS 12012 - 2022 |

" MEDIA DE VALORENVOLVIDO (RS) ~ <AMCi¢

m VALORES DA MEDIAGAO 461 MM
425 MM

359 MM

41,8 MM
4MM 10MM 10,6 MM 22 MM 21 MM
A e e =mm TR 36 MM 4,3 MM
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

MEDIAGAQ INICIADA" CONSIDERA TAO SOMENTE 0S PROCEDIMENTOS GOM MEDIADOR INDICADO OU GOM TERMO DE MEDIAGAQ ASSINADO. TAL GRITERIO E DIFERENTE
DO CRITERIO UTILIZADO PELO CAM-GCBC NA DIVULGAGAQ DO VALOR MEDIO DOS PROCEDIMENTOS INICIADOS.




II. DADOS QUANTITATIVOS

m VALORES DA MEDIAGAD

MEDIAGOES INICIADAS

MEDIA DE VALOR ENVOLVIDO (RS)

N/l 0,12 MM

2012 2013

N/I

2014

CAMARA DE

GONGILIAGAO,

MEDIAGAD E
ARBITRAGEM
[ciEsplriEse

2,6 MM

0,5 MM -

2015

2016

29,5 MM

2017

14,35 MM

2018

N/I

2019

PesquisA MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

9,7MM

1,18 MM 0,88MM
[ ] I
2020 2021 2022
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PEsauss MEDIAGAO

MEDIAGOES INICIADAS 12012 - 2022 |

" MEDIA DE VALOR ENVOLVIDO (USS) (€

m VALORES DA MEDIAGAD

94,2 MM

>66 MM
> 50 MM* > 50 MM*
45,6 MM 45,6 MM
>40 MM
22,1 MM

14,4 MM > 15 MM*

B B
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

*0 VALOR CONSIDERADO PELA CCI FOI CALCULADO A PARTIR DOS REQUERIMENTOS RECEBIDOS E NAO DAS MEDIAGOES INICIADAS.
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II. DADOS QUANTITATIVOS

H VALORES DA MEDIAGAD

MEDIAGOES INICIADAS

MEDIA DE VALOR ENVOLVIDO (RS)

N/I

2012

N/I

2013

N/I

2014

1,6 MM

2015

N/I

2016

¢

CAMARB

26,2 MM

N/l  015MM — 0,5MM

2017 2018 2019

PesquisA MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

311 MM

150 MM

2020 2021 2022
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PEsauss MEDIAGAO

MEDIAGOES INICIADAS 12012 - 2022 |

s 1TATVOS MEDIA DE VALOR ENVOLVIDO (RS) e

VALORES DA MEDIAGAD
m 382,9 MM

N/I N/I N/I N/I N/I 5 MM N/I N/I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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II. DADOS QUANTITATIVOS

H VALORES DA MEDIAGAD

PEsauss MEDIAGAO

MEDIAGGES INICIADAS o
MEDIA DE VALOR ENVOLVIDO (RS) CBMA
55 MM
20 MM
14 MM
7,5 MM

9,7 MM
N/I N/I N/l OMM 1 1 MM l -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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II. DADOS QUANTITATIVOS

H VALORES DA MEDIAGAD

MEDIAGOES INICIADAS

MEDIA DE VALOR ENVOLVIDO (RS)

N/I N/I N/I

2012 2013 2014

N/I

2015

N/I

2016

3,7MM 0,22 MM

2017 2018

0

2019

PesquisA MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

360 MM
61 MM
e
2020 2021 2022

*0 VALOR CONSIDERADO PELA AMCHAM FOI CALCULADO A PARTIR DOS REQUERIMENTOS RECEBIDOS E NAQ DAS MEDIAGOES INICIADAS.
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MEDIA DE DURACAO DAS MEDIAGOES 2012-2017 ]

II. DADOS QUANTITATIVOS A
¢AM-CCi¢ ap el €% Nepey CBMA ownn
ARBITRAGEN Centre for ADR CAMARB MEDIAGAG E ARBITRAGEM
2012 132 dias N/A 94 dias N/A N/A N/A N/A
MEDIAS DE DURAGAD
m DAS MEDIAGOES
2013 51 dias 1 dia N/I N/A N/A N/A N/A
2014 110 dias N/JA 131 dias N/A N/A N/A N/A
2015 74 dias 57 dias N/I 180 dias N/A 90 dias N/A
2016 77 dias 1 dia 118 dias N/A N/A 210 dias  N/A
2017 91 dias 52,5dias 115 dias N/A 161 dias 60 dias 30 dias

N/I: NAO INFORMADO
N/A: NAO APLICAVEL OU NAQ HOUVE CASO
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MEDIA DE DURAGRO DAS MEDIACTES 2018-2022 e

Il. DADOS QUANTITATIVOS '
AMC “amn  ecle €9 Nepgy (BMA oo
ARBITRAGEN Centre for ADR CAMARB MEDIAGA £ ARBITRAGEM
H P 2018 188,5 dias 77,3 164 dias 225 dias N/A 364 dias 30 dias
DAS MEDIACOES
2019 77 dias N/A 59 dias 262 dias N/A 180 dias  N/A

2020 73,5 dias 129 dias 88 dias 188 dias 103 dias N/A 90 dias

2021 66 dias 1154 dias N/I 387 dias 30 dias 120 dias 90 dias

2022 122,5dias 48 dias N/I 172 dias 98 dias N/A 110 dias

N/I: NAO INFORMADO
N/A: NAO APLICAVEL OU NAQ HOUVE CASO
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PEsauss MEDIAGAO

QUAL E 0 PERCENTUAL DE ACORDOS NAS MEDIAGOES NOS ULTIMOS 10 ANOS? 19017 - 2007 |
Il. DADOS QUANTITATIVOS
CAM-ccC 50% NTFGV 100%
-
o £ 43% LBMA  30%

98[(c 45%* e 33%
€ 44%
CAMARB

*APROXIMADAMENTE 45% DOS CASOS CONSIDERANDO LAPS0 2017 A 2021

18



PEsauss MEDIAGAO

PRINCIPAIS TEMAS OBJETO DE MEDIAGAD 1 2012- 2022 |

Il DADOS QUANTITATIVOS PRIMEIROS 5 ANOS
e ) e FaV 2 B & T

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN SOCIETARIO CONTRATOS CONTRATOS DE CONSTRUCAO  ENERGIA
SOCIETARIO EMPRESARIAIS  PRESTACAO DE
BENS E SERVICOS
7 \ L/ ﬁ
PRINCIPAIS TEMAS ciunaat (i g CBMA S
0BJETO DE MEDIAGAO MEDAGALE s o =)
ARBITRAGEM coNTRATOs CONTRATPS DE MMMMM CAO E ARBITRAGEM c()N‘I‘RA‘I‘OS
R EMPRESARIAIS  PRESTAGAO DE EMPRESARIALS
BENS E SERVIGOS
f ;E = | Ay
ICC ( @ E E%J § s :a AMCHAM ARBITRAGEM = _]@ ; @
Comretor AR . e SOCIETARIO CONTRATOS CONTRATOS DE CONTRATOS
TELECOMUNICAGAO  CONSTRUGAO  ENERGIA  INFRAESTRUTURA  COMERCIO EMMRESARWS  PRESTAGIODE  WTERNACIONAI
EM GERAL BENS E SERVICOS

o 2B e

SOCIETARIO CONTRATOS CONTRATOS DE  CONSTRUCAO  ENERGIA RECUPERACAO
CAMARB EMPRESARIAIS  PRESTAGAO DE JUDICIAL
BENS E SERVIGOS
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II. DADOS QUANTITATIVOS

PRINCIPAIS TEMAS
OBJETO DE MEDIAGAO

PRINCIPAIS TEMAS OBJETO DE MEDIAGAD

=
cam < Q = &y T

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN SOCIETARIO CONTRATOS CONTRATOS DE  CONSTRUCAO  ENERGIA
EMPRESARIAIS  PRESTAGAO DE
BENS E SERVIGOS
'El A
CAMARA DE -
CONCILIAGAD, R N
NEDUGAOE SOCIETARIO CONTRATOS CONTRATOS DE  CONSTRUGAO  ENERGIA
EEEEET EMPRESARIAIS  PRESTAGAO DE
BENS E SERVIGOS
|cc|(< @ E ; Q}J & @
International .
Centre for ADR
TELECOMUNICAGAO  CONSTRUGAO  ENERGIA TRANSPORTE EQUIP.
INDUSTRIAIS

o 2B hea

CAMARB SOCIETARIO CONTRATOS CONTRATOS DE  CONSTRUCAO  ENERGIA RECUPERACAO
EMPRESARIAIS  PRESTAGAO DE JUDICIAL

BENS E SERVIGOS

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

ULTIMOS 5 ANOS

=, A
W’ FGV g N @ 52

SOCIETARIO CONTRATOS CONTRATOS DE CONSTRUCAO  ENERGIA
EMPRESARIAIS PRESTAGAO DE
BENS E SERVICOS

H

CENTRO BRASILEIRO DE

CONTRATOS
EMPRESARIAIS

5 ;E = | a\ ' /§
ANMCHAM ‘F\WL’_‘_'IV\L - _|® @
SOCIETARIO CONTRATOS CONTRATOS DE CONTRATOS
EMPRESARIAIS ~ PRESTAGAO DE  INTERNACIONAIS
BENS E SERVICOS
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II. DADOS QUANTITATIVOS

CASOS DE MEDIAGAD
ENVOLVENDO 0 PODER PUBLICO

JA HOUVE CASOS DE MEDIAGAO ENVOLVENDO 0 PODER PUBLICO?

PRIMEIROS 5 ANOS

¢AM-¢¢i(C '°°|(( W’ FGV (BM/
CENTER FOR ARBITRATION AND MEDIATION ARBITRAGEM Centre for ADR CAMAR B MEDIAGAO E ARBITRAGEMW
SIM NAQ* SIM SIM NAO SIM
ULTIMOS 5 ANOS
a
CAM-CC(C iec (e ¢y AU EGV CBMA
i Contre for ADR CAMARB R AR e
SIM SIM SIM SIM NAO SIM

*A CAMARA INFORMOU, ENTRETANTO, QUE HOUVE UM PEDIDO DE MEDIAGAO ENVOLVENDO ENTE PUBLICO QUE NAO CHEGOU A PROSSEGUIR
(0 ENTE PUBLICO NUNCA RESPONDEU AS NOTIFICAGOES, NEM COMPARECEU A REUNIAO DE PRE-MEDIAGAO E 0 CASO FOI ARQUIVADO).

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

NAD

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

NAD

21



PEsauss MEDIAGAO

EM QUANTOS CASOS A MEDIAGAO DECORRE DE CLAUSULA CONTRATUAL? 12012- 2027 |

s 1TATVOS (CLAUSULA ESCALONADA MED-ARB)

CAM-Cc)¢ 31.6% A’ FGV NAO HOUVE

-a
23% CBMA 47%

ARBITRAGEM MEDIAGAO E ARBITRAGEM
fcresplFiEsP]

EXISTENCIA DE CLAUSULA DE

MEDIAGI\U
'Cc‘(( 850p* AMCHAM ARE TEAGE 30%

ati
Centre for ADR

*NUMEROQ REFERENTE AO PERIODO DE 2017-2021

“» 15%

CAMARB

22



08. MEDIADORES

@©  HOUVE CASOS EM QUE INEXISTIU CONSENSO DAS PARTES NA INDICACAO DOS MEDIADORES? SE SIM, EM QUANTOS CAS0S?
° QUAL 0 PERFIL PREDOMINANTE DOS MEDIADORES (GENERO E IDADE)?
EM QUANTOS CASOS HOUVE COMEDIAGAQ?

NA INDICAGAO DOS MEDIADORES PELA CAMARA, QUAIS CRITERIOS SAO CONSIDERADOS?

HONORARIOS DOS MEDIADORES:

DEFINIGAO DO VALOR DA HORA PELA TABELA DE CUSTAS DA INSTITUIGAO E HORAS MINIMAS
DEFINIGAO DE HONORARIOS FORA DO PREVISTO NA TABELA DE CUSTAS DA INSTITUIGAQ, EM CASOS COMPLEX0S

NUMERO DE HORAS MEDIAS TRABALHADAS PELOS MEDIADORES

CAMARA TEM ATUADO COMO AUTORIDADE NOMEADORA DE MEDIADORES EM MEDIAGOES AD HOC?

(7
Q
=
-
=T
—
e
=
—
—
= |
(7]
Q
-
=X
(e
N
B,

A CAMARA ADOTA QUESTIONARIO DE CONFLITO DE INTERESSES PARA 0S MEDIADORES DIFERENTES DO DE ARBITROS?

O 0 0 0 0 0

23



HOUVE CASOS EM QUE INEXISTIU CONSENSO DAS PARTES NA INDICACAO DOS MEDIADORES? oesnush MEDIACAD
SE SIM, EM QUANTOS CAS0S? 1 2012- 2022 |

Il DADOS QUANTITATIVOS PRIMEIROS 5 ANOS
m MEDIADORES

HOUVE CASOS EM QUE INEXISTIU CONSENSO

© DAS PARTES NA INDICAGAO DOS . Sim, em 10% dos casos inexistiu consenso Nao existiu casos em que nao houve consenso
MEDIADORES? SE SIM, EM QUANTOS CASOS? CAM-CC(C o _ VWTFGVY d " ndicacio d diad
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN das partes na indicacdo dos mediadores. as partes na indicacao dos mediadores.
- CAMARADE Nao existiu casos em que nao houve consenso CBM A Nao existiu casos em que nao houve consenso
MEDGiE das partes na indicacdo dos mediadores. SEmrosiRo das partes na indicacdo dos mediadores.
IcC |(< Sim, em 55% dos casos inexistiu consenso das amicham areracey  NAo existiu casos em que ndo houve consenso
International L. . . & MEDIACAO indi a i
Centre for ADR partes na indicagio dos mediadores. A9 das partes na indicacao dos mediadores.
‘ ’ Sim, em 8% dos casos inexistiu consenso das
partes na indicacao dos mediadores.
CAMARB *Considerando o periodo de 2012 - 2022.

24



II. DADOS QUANTITATIVOS

m MEDIADORES

HOUVE CASOS EM QUE INEXISTIU CONSENSO
© DAS PARTES NA INDICAGAO DOS
MEDIADORES? SE SIM, EM QUANTOS CAS0S?

HOUVE CASOS EM QUE INEXISTIU CONSENSO DAS PARTES NA INDICACAO DOS MEDIADORES?

SE SIM, EM QUANTOS CAS0S?

<AM-C¢(C

oooooooooooooooooooooooooooooo

CAMARA DE
CONCILIAGAD,
MEDIAGAD E
ARBITRAGEM
LCIESPLFIESP]

e

nternational
Centre for ADR

CAMARB

Sim, em 7% dos casos inexistiu consenso
das partes na indicacao dos mediadores.

Sim, em 51 % dos casos inexistiu consenso das
partes na indicacao dos mediadores.

Sim, ha casos em que inexistiu consenso
das partes na indicacao dos mediadores,
mas a frequéncia nao foi informada.

Sim, em 8% dos casos inexistiu consenso das
partes na indicacao dos mediadores.
*Considerando o periodo de 2012 - 2022.

" FGV

CENTRO BRASILEIRO DE

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

PEsauss MEDIAGAO

| 2012 - 2022 |

ULTIMOS 5 ANOS

Nao existiu casos em que nao houve consenso
das partes na indicacao dos mediadores.

Nao existiu casos em que nao houve consenso
das partes na indicacao dos mediadores.

Nao existiu casos em que nao houve consenso
das partes na indicacao dos mediadores.

25



II. DADOS QUANTITATIVOS

m MEDIADORES

<AM-C¢(C

oooooooooooooooooooooooooooooo

o QUAL 0 PERFIL PREDOMINANTE DOS
MEDIADORES (GENERO E IDADE)?

CAMARA DE
CONCILIAGAD,
MEDIAGAD E
ARBITRAGEM
LCIESPLFIESP]

Interr!ﬁg ‘ ((

Centre for ADR

CAMARB

QUAL 0 PERFIL PREDOMINANTE DOS MEDIADORES (GENERO E IDADE)?

PRIMEIROS 5 ANOS

A lista de mediadores conta com 54 nomes,
sendo 26 mulheres e 28 homens.

Entre os mediadores escolhidos, o perfil
predominante é o de advogados com
experiéncia em mediacao empresarial, com
idade média de 45 anos.

A lista de mediadores conta com 57 nomes,
sendo 32 mulheres e 25 homens.

Entre os mediadores escolhidos, o peffil
predominante é de advogados do sexo
masculino, com idade média de 57 anos.

Em termos percentuais, 69% dos mediadores
indicados em 2015 e 73% daqueles indicados
em 2016 foram homens. Em 2016, a idade
média dos mediadores foi de 60 anos.

Em termos percentuais, a lista de mediadores
conta com 66% de homens e 33% de mulheres.
A idade média predominante é de 45 anos.

W FGV

(BMA

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIACAO E ARBITRAGEM

AMCHAM ARBITRAGEM

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

A lista de mediadores conta com 24 nomes,
sendo 14 mulheres e 10 homens.
A idade média predominante é de 40 anos.

A lista de mediadores conta com 91 nomes,
sendo 38 homens e 53 mulheres.

Dentre os profissionais que atuaram como
mediadores, predominam homens, com idade
entre 40 a 60 anos.

26



II. DADOS QUANTITATIVOS

m MEDIADORES

<AM-C¢(C

o QUAL 0 PERFIL PREDOMINANTE DOS
MEDIADORES (GENERO E IDADE)?

CAMARA DE
CONCILIAGAD,
MEDIAGAD E

ARBITRAGEM
ECiESP FiESP]

Centre for ADR

Interr!ﬁg ‘ ((

CAMARB

0 perfil predominante foi de homens,
com mais de 40 anos.

0 perfil predominante foi de homens,
entre 40 e 50 anos.

Nao ha compilacao destes dados para todo 0
periodo. Porém, a porcentagem de mediadoras foi
25% em 2017; 23% em 2018; e 41% em 2019.E a
média de idade dos mediadores foi de 55 anos em
2018 ¢ 2019.

Em termos percentuais, a lista de mediadores
conta com 66% de homens e 33% de mulheres.
A idade média predominante é de 45 anos.

QUAL 0 PERFIL PREDOMINANTE DOS MEDIADORES (GENERO E IDADE)?

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

ULTIMOS 5 ANOS

W FGV

(BMA

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIAGCAO E ARBITRAGEM

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

A lista de mediadores conta com 24 nomes,
sendo 14 mulheres e 10 homens.
A idade média predominante é de 40 anos.

A lista de mediadores conta com 91 nomes,
sendo 38 homens e 53 mulheres.

Dentre os profissionais que atuaram como
mediadores, predominam homens, com idade
entre 40 a 60 anos.

27



PEsauss MEDIAGAO

EM QUANTOS CASOS HOUVE COMEDIAGAQ? 1 2012 - 2022 |

II. DADOS QUANTITATIVOS

m MEDIADORES

CAM-CC(C 13% " FGV 6%

EM QUANTOS CASOS HOUVE
© conenngin? M
CAMARA DE 0 U
CONCILIAGAD, 0 0
MEDIAGAQ E CENTRO BRASILEIRO DE
ARBITRAGEM MEDIACAO E ARBITRAGEM
LCIESP | FIESP]

" |90| ( N/I AMCHAM ARBITRAGEM 1 UU/U
Centre for ADR & MEDIACAQ

¢y 15%

CAMARB

28



PEsauss MEDIAGAO

NA INDICACAO DOS MEDIADORES PELA CAMARA, QUAIS CRITERIOS SAO CONSIDERADOS? 12012- 2027 |

II. DADOS QUANTITATIVOS

m MEDIADORES

MEDIAGAQ E Centre for ADR

NA INDICACAO DOS MEDIADORES PELA CAMARA,
QUAIS CRITERIOS SA0 CONSIDERADOS?

cnm.cc < GAMARA DE ICC ‘ '
CONCILIAGAD, International
CENTER FOR ARBITRATION AND MEDIATION

Experiéncia do profissional,
sua disponibilidade,
diversidade de género
e expertise no assunto.

W FGV

0 perfil da disputa e a
expertise do mediador, bem
como sua disponibilidade para
atuar no caso.

ARBITRAGEM
LciespFiESP]

Expertise disponibilidade
e diversidade de género.

CBMA

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIAGCAO E ARBITRAGEM

A camara nunca precisou
escolher 0 mediador.

Perfil da disputa,
nacionalidade das partes
e do Mediador, idioma do
procedimento, disponibilidade,
treinamentos, qualificacoes,
experiéncia do candidato
e critérios acordados ou
propostos pelas partes.

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

Expertise na matéria,
disponibilidade, experiéncia e
diversidade de género

CAMARB

Expertise na matéria
e disponibilidade
dos profissionais.
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II. DADOS QUANTITATIVOS

m MEDIADORES

© sTirucoE Hoas MiNmas

HONORARIOS DOS MEDIADORES
DEFINIGAO DO VALOR DA HORA PELA TABELA DE CUSTAS DA

HONORARIOS DOS MEDIADORES

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

CASO 0 VALOR DOS HONORARIOS DOS MEDIADORES NAO SEJA DETERMINADO EM REGULAMENTO,
E DEPENDA DA COMPLEXIDADE DA CAUSA, QUAL E 0 VALOR MEDIO DOS HONORARIOS DOS MEDIADORES?

<AM-C¢C

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

CAMARA DE
CONCILIAGAD,
MEDIACAD E
ARBITRAGEM
LciESPFIESP]

Interr!ﬁg |((

Centre for ADR

¢y

CAMARB

Remuneracédo determinada na Tabela de Despesas e
Honorarios na Mediagdo, com base no valor da causa
e horas trabalhadas.

Os honorarios do Mediador sao calculados com base
no valor atribuido a causa, conforme regulamento. A
média de remuneracéo é de RS 690,00 por hora
trabalhada.

Remuneracao com base em uma taxa fixa para todo o
procedimento ou em funcdo da quantidade de horas
trabalhadas no caso. O valor médio dos honordrios

fixados entre 2017 e 2021 é de 530 ddlares por hora.

0 valor dos honorarios do(a) mediador(a) é
determinado com base em Tabela de Custas e
Despesas da Mediacao fixada pela Camara.

W FGV

(BMA

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIACAO E ARBITRAGEM

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

0 regulamento aponta valor minimo dos honorarios
como de RS 20.000,00 por até 20 horas mediadas.
Ao mediador é facultado alterar os valores minimos
a depender da complexidade e do valor da causa.

Os honorarios sao determinados
no regulamento.

Valor é determinado pelo Regulamento, mas em
20% dos casos, o valor foi negociado entre Partes
e Mediadores.

0S VALORES DOS HONORARIOS PRATICADOS PELAS CAMARAS

PODEM SER CONSULTADOS NOS SEUS RESPECTIVOS SITES

30



II. DADOS QUANTITATIVOS

m MEDIADORES

HONORARIOS DOS MEDIADORES

DEFINICAQ DE HONORARIOS FORA DO PREVISTO NA TABELA DE
CUSTAS DA INSTITUICAD, EM CASOS COMPLEX0S

HONORARIOS DOS MEDIADORES

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

CASO 0 VALOR DOS HONORARIOS DOS MEDIADORES SEJA DETERMINADO EM REGULAMENTO, HA CASOS EM QUE AS PARTES
CONCORDAM EM PAGAR VALORES DIFERENTES DAQUELES ESTIPULADGS, A DEPENDER DA COMPLEXIDADE DA CAUSA?
SE SIM, QUAL FOI 0 VALOR DOS HONGRARIOS DOS MEDIADORES ESTIPULADO NESSES CASOS?

<AM-C¢C

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

CAMARA DE
CONCILIAGAD,
MEDIACAD E
ARBITRAGEM
LciESPFIESP]

Centre for ADR

Interr!ﬁg |((

¢y

CAMARB

Os valores previstos na Tabela de Despesas e
Honorarios na Mediacao, poderao ser revistos de
comum acordo pelos Participantes e pelo Mediador.

Nao ha casos em que as partes concordam em
pagar valores diferentes daqueles estipulados
em regulamento.

0s honorarios dos mediadores e mediadoras
nao sao determinados no regulamento.

Sim. Em um caso os honorarios do mediador
foram inicialmente fixados em RS 30.000,00,
independente de quantidade de horas
utilizadas na mediacao.

W FGV

(BMA

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIACAO E ARBITRAGEM

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

E comum que as partes aceitem pagar valores
superiores, pois reconhecem a complexidade
da causa e o alto valor dos litigios. J& houve
hipéteses de até R$1.500,00/hora.

Sim, depende do que o mediador pede.
A média é de RS 1000/hora.

Sim. Em um caso, as partes acordaram com
mediador um valor fixo, em razao da complexidade
envolvida. Em caso diverso, as partes acordaram
com os mediadores o valor de R$ 2 mil/ hora para
cada mediador.

0S VALORES DOS HONORARIOS PRATICADOS PELAS CAMARAS

PODEM SER CONSULTADOS NOS SEUS RESPECTIVOS SITES
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II. DADOS QUANTITATIVOS

m MEDIADORES

AM-CC(C

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

CAMARA DE
GONCILIAGAD,
MEDIAGAD E
ARBITRAGEM
LCIESP1FIESP ]

International

NUMERO DE HORAS MEDIAS TRABALHADAS
© puos MeninDoREs ICC (
Centre for ADR

¢y

CAMARB

Nao informado.

Média de aproximadamente 16 horas.

A média de horas trabalhadas pelos mediadores entre
2017 e 2019 foi de aproximadamente 26 horas.

Média de aproximadamente 15 horas.

NUMERO DE HORAS MEDIAS TRABALHADAS PELOS MEDIADORES

W FGV

(BMA

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIACAQ E ARBITRAGEM

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

Nao informado.

Nao informado.

Média de aproximadamente 40 horas.
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II. DADOS QUANTITATIVOS

m MEDIADORES

CAMARA TEM ATUADO GOMO AUTORIDADE
© NOMEADORA DE MEDIADORES EM MEDIAGDES
AD HOC?

CAMARA TEM ATUADO COMO AUTORIDADE NOMEADORA DE MEDIADORES
EM MEDIAGOES AD HOG?

AM-CC(C

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

CAMARA DE
GONCILIAGAD,
MEDIAGAD E
ARBITRAGEM
LCIESP1FIESP ]

ICC |((
International
Centre for ADR

¢y

CAMARB

0 CAM-CCBC pode atuar como autoridade nomeadora

em Mediacdes ad hoc, conforme previsto em seu VWY FGV Nao.

Regimento Interno.

N&o. CBMA N3o.

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIACAQ E ARBITRAGEM

A CCl excepcionalmente atua como autoridade

nolmeadora Qe me~d|ad_ores em m?d_|agao ad hoc. AMCHAM ARBITRAGEN
Tais nomeacoes sao feitas sob a égide do Regulamento & MEDIAGRO
de Nominacao de Experts e Neutros da CCl.

Nao.

Nao.

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |
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A CAMARA ADOTA QUESTIONARIO DE CONFLITO DE INTERESSES PARA 0S MEDIADORES
DIFERENTE DO DE ARBITROS?

II. DADOS QUANTITATIVOS

m MEDIADORES

AM-C3C  wao W EGV o

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

CBMA

MEDIAGAD E CENTRO BRASILEIRO DE
ARBITRAGEM MEDIACAQ E ARBITRAGEM
[ciesp ] FiEsP]

A AMCHAM ARBITRAGEM a
ao auiniacao Nao.

=

Interr!(ﬁg |((

Centre for ADR

A CAMARA ADOTA QUESTIONARIO DE CONFLITO
© DE INTERESSES PARA 0S MEDIADORES
DIFERENTES DO DE ARBITROS?

' ’ Nao.

CAMARB

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |
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II. DADOS QUANTITATIVOS

m PARTES — MEDIAGAO

PEsauss MEDIAGAO

EM QUAL PERCENTUAL DOS PROCEDIMENTOS DE MEDIAGAQ HA MULTIPLAS PARTES ? 12012 - 2099 |
cAM-<qjc 43% \* FGV 50%
A
78% CBMA 320
=25 36%* AMCHA 25T oEN 40%

“s 46%

CAMARB

*NUMERO REFERENTE A PERIODO DE 2017-2021
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INTRODUGAO DADOS DADOS

QUANTITATIVOS  QUALITATIVOS

© © &

m INTERACAO ENTRE MEDIAGAO E ARBITRAGEM

© MEDIAGOES UTILIZADAS NO CURSO DA ARBITRAGEM

° A MEDIAGAO FOI INICIADA EM QUE FASE DO PROCEDIMENTO ARBITRAL?
A ARBITRAGEM E SUSPENSA?

© CAMARA INCENTIVA A UTILIZAGAO DE MEDIAGAO COMBINADA A ARBITRAGEM?
© QUANTAS MEDIAGOES REALIZADAS NA INSTITUICAQ SE TORNARAM ARBITRAGENS?

m UTILIZAGAO DE DRB E DAB

REPRESENTACAO POR ADVOGADOS

FUTURAS ALTERAGOES DOS REGULAMENTOS
DE MEDIAGAO DAS CAMARAS

W

CONCLUSAO

E MEDIAGAO ONLINE °

© PRATICA APGS A FLEXIBILIZAGAO DAS MEDIDAS DE ISOLAMENTO SOCIAL
DA PANDEMIA DO COVID-19

© TEN CUSTOS EQUIVALENTES A MEDIAGAO PRESENCIAL?

UTILIZAGAO DE PARECER TECNICO
DURANTE A MEDIAGAO

“FORMULARIO DE SATISFA[}[\U’i_AU FINAL
DO PROCEDIMENTO DE MEDIAGAO




INTERAGAO ENTRE MEDIAGAO E ARBITRAGEM

MEDIAGOES UTILIZADAS NO CURSO DA ARBITRAGEM

[11. DADOS QUALITATIVOS

INTERAGAO ENTRE MEDIAGAO
E ARBITRAGEM

© MEDIAGOES UTILIZADAS NO CURSO DA ARBITRAGEM

MEDIACAD E International
ARBITRAGEM Centre for ADR
fcicse] rise ]

*
. CAMARA DE
CAM-CC(C s, e (e
CENTER FOR ARBITRATION AND MEDIATION

b 1 N/I

N/I: NAO INFORMADO
N/A: NAO APLICAVEL OU NAQ HOUVE CASO

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

' ' v CBMA AMCHAM ARBITRAGEM
\ FGV GENTRO BRASIERO B & MEDIAGAQ
CAMARB AAAAAAAAAAAAAAAAA

*DE 2019 A 2021, HOUVE 6 OPORTUNIDADES EM QUE 0 DESCONTO DA RA 36/2019 FOI APLICADO.
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PEsauss MEDIAGAO

INTERAGAO ENTRE MEDIAGAO E ARBITRAGEM 12012- 2022 |

A MEDIAGAO FOI INICIADA EM QUE FASE DO PROCEDIMENTO ARBITRAL? A ARBITRAGEM E SUSPENSA?

[11. DADOS QUALITATIVOS

INTERAGAO ENTRE MEDIAGAO
m EARB”%AGEM ¢ CAM:-CCC Fase de Instauracao da Arbitragem. AU’ FGV Apés a instauracao da arbitragem.
Os processos foram suspensos. Os processos foram suspensos.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

© AMEDIAGAO FOI INICIADA EM QUE FASE DO
PROCEDIMENTO ARBITRAL? A ARBITRAGEM E
SUSPENSA?

o CAMARADE Fase de Instrucao. CBM A Fase de instrucao.
MEDACAGE Arbitragem foi suspensa. carosscrone 08 procedimentos ndo foram suspensos.
Aﬁl%g?é%g MEDIACAO E ARBITRAGEM
Apos a instauracao da arbitragem. TG . .
ek (( P ¢ itragem. , AMCHAM ARBITRACEM Nao se aplica.
Court of Arbitration” Em alguns casos o procedimento arbitral foi suspenso.

' ’ Fase de Instauracdo e apés prolagao de
sentenca parcial.
CAMARB  Os processos foram suspensos.

38



INTERAGAO ENTRE MEDIAGAO E ARBITRAGEM

CAMARA INCENTIVA A UTILIZAGAO DE MEDIAGAQ COMBINADA A ARBITRAGEM?

[11. DADOS QUALITATIVOS

m INTERAGAO ENTRE MEDIAGAO P

E ARBITRAGEM

© CAMARA INCENTIVA A UTILIZAGRO DE MEDIAGAD

<AM-C¢C

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

SIM

pagas serao
descontados da taxa da
arbitragem. Se as partes
decidirem iniciar uma
mediac&o apds o inicio
de um procedimento
arbitral, sera concedido
um desconto de 50% da
taxa administrativa da
mediacao.

GAMARA DE
CONCILIAGAD,
MEDIAGAD E
ARBITRAGEM
[ciesPiFiesP

SIM

seja decorrente de
mediacdo prévia, bem
como fomenta eventos
sobre o tema e explica
sobre o0 procedimento
ao0s usuarios que
entram em contato.

Centre for ADR

48] (c

SIM

pagas para o procedimento
de mediacao devera ser
creditada as despesas
administrativas da
arbitragem e quando a
arbitragem preceder a
mediacdo, a taxa de
registro da arbitragem sera
creditada as despesas da
mediacao.
Ademais, o Regulamento de
Arbitragem prevé que 0s
Tribunais Arbitrais devem
fomentar a negociacéo e
mediacéo e o Regulamento
de Nominacdo de Experts e
Neutros permite a proposta
de mediadores sem custo
mediante requerimento
conjunto das partes em
arbitragem.

¢y

CAMARB

SIM

COMBINADA A ARBITRAGEM? 0 valor total das taxas A Camara Ciesp/Fiesp Nos casos Med-Arb, a A Resolucdo
de administracdo da concede desconto metade das despesas Administrativa N° 11/20
mediacéo que foram caso uma arbitragem administrativas da CC - CAMARB dispde sobre 0

aproveitamento da taxa
de administracdo dos
procedimentos de
mediacdo em
procedimento arbitral e 0
aproveitamento da taxa
de administracdo da
arbitragem em
procedimento de
mediacao.

" FGV

SIM

Além de prever
desconto de 50% na
taxa de administracao
da mediacao para a
hipdtese de a disputa
seguir para
arbitragem, a Camara
sempre busca contato
com as partes para,
nos casos
compativeis, informa-
las sobre a
possibilidade da
combinacao dos dois
mecanismos.

CBMA

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIACAO E ARBITRAGEM

SIM

0 CBMA incentiva a
utilizacdo de suas
clausulas hibridas
através de seus
CONgressos, seus
comités de jovens
mediadores e
arbitralistas bem
como em reunides
informativas em
escritorios e
empresas.

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

SIM

Mediante reunioes
informativas.
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[11. DADOS QUALITATIVOS

INTERAGAO ENTRE MEDIAGAO
E ARBITRAGEM

© (QUANTAS MEDIAGOES REALIZADAS NA
INSTITUIGAO SE TORNARAM ARBITRAGENS?

PEsauss MEDIAGAO

INTERAGAO ENTRE MEDIAGAO E ARBITRAGEM 12012- 2022 |

QUANTAS MEDIAGOES REALIZADAS NA INSTITUIGAQ SE TORNARAM ARBITRAGENS?

. CAMARADE ICC ‘ ’ ¥ CBMA AMCHAM ARBITRAGEM

c n m << < IIIIIII IAGAD, International ( \ FGV e & MEDIACAQ
MEDIAGAD E

CENTER FOR ARBITRATION AND MEDIATION M

CENTRO BRASILEIRO DE

12 b N/I 0 0 1 2

N/I: NAO INFORMADO
N/A: NAO APLICAVEL OU NAQ HOUVE CASO
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UTILIZAGAO DE DRB E DAB DRB e

CAMARA TEM ADMINISTRADO DISPUTE REVIEW BOARD (DRB)? TEMAS E NUMEROS

[11. DADOS QUALITATIVOS

CAM-CCJC > 2 procedimentos de DRB. QY FGV Emfase de implementacdo.

Os temas sao Matérias Societarias e Infraestrutura.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

n UTILIZAGAO DE DRB E DAB

A , ,
i 1 procedimento de Dispute Board, em CBM A .
EONCIARIG proc P ’ 2 Contratos de infraestrutura.
MEDIAGAO E materia de |nfraestrutura. CENTRO BRASILEIRO DE
Aﬁ%g?é%g MEDIACAO E ARBITRAGEM

| Sim, 10 requerimentos para a composicao de DRB.
ek ] ‘(( Os principais temas referem-se a construcao e A A T AGKD,
Centre for ADR o
engenharia.

Regulamento de Dispute Board em
fase de elaboracao.

T A CCINAO ADMINISTRA OS PROCEDIVENTOS DE DISPUTE BOARDS, MAS ATUA
: COMO AUTORIDADE NOMEADORA, PODENDO TAMBEM ATUAR NA FIXAGAO DE
CAMARB HONORARIOS DOS MEMBROS DO DISPUTE BOARD, REVISAR SUAS DECISOES 0U
DECIDIR OBJECOES LEVANTADAS PELAS PARTES,
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UTILIZAGAO DE DRB E DAB DAB e

CAMARA TEM ADMINISTRADO DISPUTE ADJUCATION BOARD (DAB)? TEMAS E NUMEROS

[11. DADOS QUALITATIVOS

CAM:-CCJC O™ 1 procedimentos de DAB. VY FGV Enfase de implementacao.

Os temas sao Matérias Societarias e Infraestrutura.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

n UTILIZAGAO DE DRB E DAB

' 0 procedimento era hibrido, podendo o Board proferir CBM
EONCILAGAG tanto Recomendacdes quanto Decisdes. No caso A Nao.
MEDIAGAD E ~ .~ CENTRO BRASILEIRO DE
ARBITRAGEM concreto houve prolacéo de Decisoes. MEDIAAO E ARBITRAGEM

| Sim, 12 requerimentos para a composicao de DAB.
ek ] ‘(( Os principais temas referem-se a construcéo e A A T AGKD,
Centre for ADR oo
engenharia.

Regulamento de Dispute Board em
fase de elaboracao.

T A CCINAO ADMINISTRA OS PROCEDIVENTOS DE DISPUTE BOARDS, MAS ATUA
: COMO AUTORIDADE NOMEADORA, PODENDO TAMBEM ATUAR NA FIXAGAO DE
CAMARB HONORARIOS DOS MEMBROS DO DISPUTE BOARD, REVISAR SUAS DECISOES 0U
DECIDIR OBJECOES LEVANTADAS PELAS PARTES,
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AS PARTES COSTUMAM ESTAR REPRESENTADAS POR ADVOGADOSCAS) NA pes0s: MEDIAGAO

ASSINATURA DO TERMO DE MEDIAAQ E NO CURSO DO PROCEDIMENTO? |2012- 20221
[11. DADOS QUALITATIVOS
. am@c  Fm sl e “wrev o R s
ARBITRAGEM CAMARB e
SIM SIM SIM SIM SIM SIM SIM
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PEsauss MEDIAGAO

FUTURAS ALTERAGOES DOS REGULAMENTOS DE MEDIAGAO DAS CAMARAS 12012 - 2007 |

PRETENDEM INCENTIVAR A ADOGAO DE MEDIAGAO NO CURSO DA ARBITRAGEM?
PRETENDEM ADOTAR/INCENTIVAR A MEDIACAQ EXPEDITA?

[11. DADOS QUALITATIVOS

Sim, o Conselho Consultivo de Mediacao esta

constantemente refletindo sobre novas formas
CAM-CCC  de incentivo. Atualmente o CAM-CCBC conta VWY FGV sim
°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°° com descontos nas custas, além de previsdes

regulamentares e regimentais.

- CAMARADE Sim, embora ndo haja nada concreto no momento, CBM A .
CONCILIAGAD, , . . . YV Slm.
i MEDACACE além do incentivo financeiro ja existente. CENTRO BRASILEIRO DE
FUTURAS ALTERAGOES DOS _ e MEPIRGRO B ARBITRAGEN
REGULAMENTOS DE MEDIAGAD
DAS CAMARAS
ICC ( Atualmente, ja é incentivada a adocao da mediacao AMCHAM ARBITRAGEM  Gipn
Controtar ADR no curso de arbitragem. & MEDIAGAO '

' ’ Sim.

CAMARB
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[11. DADOS QUALITATIVOS

CENTER FOR ARBITRATION AND MEDIATION

SIM

Existe a previséo dentro
do nosso sistema de
gestao da qualidade
(certificacéo ISO) de

realizacdo de pesquisa

de satisfacdo

“FORMULARIO DE SATISFAGAQ”
AO FINAL DO PROCEDIMENTO DE
MEDIAGAO

o foco da pesquisa é a
prestacdo de servigo do
CAM-CCBC e ndo a
satisfagao quanto a
atuacdo do mediador.

anualmente. No entanto,

CAMARA SUBMETE? QUAIS 0S CRITERIOS DE AVALIAGAQ?
QUAIS OS PRINCIPAIS RESULTADOS QUE TEM SIDO COLHIDOS?

- |cc|(( ¢

CONCILIAGAD, International
CAMARB

MEDIAGAD E Centre for ADR
ARBITRAGEM
EERGER

N/A SIM SIM

0 formulrio de avaliagdo C&mara encaminha as
enviado as partes Partes e a seus
abrange: procuradores, apds o
* Avaliacdo da relagao encerramento do
com o Centro de ADR,; procedimento de
* Aspectos financeiros; mediacdo, uma
* Duracéo do “Pesquisa de
procedimento; Satisfacao”, para que
* Qualidade geral do possam preencher um
servico comparado a formuldrio.
outras instituicdes;
* Potencial inclusdo de
uma clausula de
Mediacdo CCl em um
contrato;
* Satisfacdo com relacéo
ao Mediador designado;
* Satisfacdo com o
resultado do
procedimento.

Nao hé envio do
formulario de satisfacdo.
No momento, a
implementacao de
formulario de satisfacao
esta em fase de
avaliacéo interna.

“FORMULARIO DE SATISFAGAQ” AO FINAL DO PROCEDIMENTO DE MEDIAGAO

" FGV

NAO SIM

Nao ha um 0 CBMA submete a
formuldrio todos 0s usuarios
especifico, de seus servicos a

sua ‘pesquisa de
satisfacdo’ ao final
da prestacao.

geralmente esse
assunto fica
atrelado as
reunioes.

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

SIM

Procedimento foi
adotado em
procedimentos de
mediacdo em
2021. Satisfacao
com estrutura,
atuacéo do
mediador, atuacéo
da Secretaria,
Custos Envolvidos,
Duracdo do
Procedimento,
Satisfacdo com
Confidencialidade.
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[11. DADOS QUALITATIVOS

E MEDIAGAO ONLINE

© PRATICA APOS A FLEXIBILIZACAD DAS
MEDIDAS DE ISOLAMENTO SOCIAL DA
PANDEMIA DO COVID-19

MEDIACAO ONLINE

PRATICA APOS A FLEXIBILIZAGAO DAS MEDIDAS DE ISOLAMENTO SOCIAL DA PANDEMIA DO COVID-19

CAM-CCC

CENTER FOR ARBITRATION AND MEDIATION

Depois da flexibilizacao das
medidas de isolamento social,
observa-se que apenas reunioes
prévias (entre a Secretaria do
CAM-CCBC e os participantes) tém
sido realizadas de maneira virtual.
A preferéncia, em regra, tem sido
por reunides presenciais entre 0s
participantes e o mediador.

W FGV

Os procedimentos instaurados
perante a Camara FGV ocorreram
de forma remota, conforme a
Resolucao 01,/2020. Atualmente as
sessoes de mediagoes de forma
remota ou presencial ficam a
critério das partes.

CAMARA DE
CONCILIAGAD,
MEDIAGAD E
ARBITRAGEM
LCIESPLFIESP ]

Houve 22 procedimentos de
mediacao online. A pratica online
se mantém.

CBMA

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIACAO E ARBITRAGEM

Houve 7 procedimentos
online. A pratica se manteve
mesmo depois da
flexibilizacdo das medidas
de isolamento social.

Interr!c&)g ((

Centre for ADR

Nao ha compilacao quanto ao
nimero de mediagao online
desde 2020, porém, observou-
se um acréscimo desta
tendéncia, que se manteve
mesmo apos a flexibilizacdo
das medidas de isolamento.

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

Atualmente, a modalidade das
sessoes de mediacdo, online ou
presencial, fica a critério das
partes. Houve, inclusive, um caso em
que as Partes optaram por utilizar a
nova estrutura do Hearing Center do
CAM AMCHAM em SP.

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

CAMARB

Essa pratica se manteve
mesmo depois da
flexibilizacao das medidas de
isolamento social. Em alguns
casos, foram realizadas
sessoes de mediacao em
formato hibrido e remoto.
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[11. DADOS QUALITATIVOS

CENTER FOR ARBITRATION AND MEDIATION

CAMARA DE
GONCILIAGAD,
MEDIAGAD E
ARBITRAGEM
LCIESPLFIESP]

E MEDIAGAO ONLINE

Centre for ADR

Interr!ﬁ:g |((

© TEM CUSTOS EQUIVALENTES A MEDIAGAD
PRESENCIAL?

¢y

CAMARB

MEDIACAO ONLINE

TEM CUSTOS EQUIVALENTES A MEDIAGAO PRESENCIAL?

Sim, os valores institucionais de taxas e
honorarios s3o 0s mesmos, mas as despesas
incidentais com deslocamento e contratacao
de fornecedores sao reduzidas.

Sim, os valores institucionais de taxas e honorarios
$30 0S mesmos, mas 0s custos e despesas sao
reduzidos.

Sim, os valores institucionais de taxas e honorarios
$30 0S mesmos, mas 0s custos e despesas sao
reduzidos.

Sim, os valores institucionais sao 0s mesmos.
Contudo, na pratica observa-se uma reducao de
despesas das Partes com as mediacoes realizadas
de maneira 100% remota.

" FGV

(BMA

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIACAQ E ARBITRAGEM

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

Sim, os valores institucionais de taxas e honorarios
S40 0S Mesmos, mas 0s custos e despesas sao
reduzidos.

Sim.

Sim, os valores institucionais de taxas e honorarios
$30 0S mesmos, mas 0s custos e despesas sao
reduzidos.
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PEsauss MEDIAGAO

UTILIZAGAO DE PARECER TECNICO DURANTE A MEDIAGAD 12012- 202 |

NUMEROS

[11. DADOS QUALITATIVOS

A
CAMARA DE ICC ‘ ’ CBMA AMCHAM ARBITRAGEM
¢AM-CC5C Cutiih . ternationd |(( N FGV & EDIAGKD
ARBTRAGEM entrefor CAMARB

3 1 N/I 0 0 0 0

UTILIZAGAO DE PARECER
TECNICO DURANTE A MEDIAGAO

N/I: NAO INFORMADO
N/A: NAO APLICAVEL OU NAD HOUVE CASO
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CONCLUSOES

NAS CAMARAS ANALISADAS

PANDEMIA: esse crescimento foi
A observado especialmente nos anos
de 2020 e 2021.

V. CONCLUSAD

Mesmo apos a

pandemia, a pratica
de mediacao online
ou hibrida se

mantieve.

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

NOS ULTIMOS 10 ANOS, HOUVE UM CRESCIMENTO NO USO DE MEDIACAO INSTITUCIONAL

institucional deve-se somar 0s niimeros de

; g UMA PARTE DE UM TODO MAIOR: & mediacao

mediacao ad hoc, que também sao
frequentemente utilizadas na area empresarial,
embora ndo tenham sido mapeadas na pesquisa.

As disputas mais levadas
a mediacao foram:
contratos empresariais,
demandas societarias,

construcao civil e energia.

Mediacao em
Recuperacao Judicial
apareceu como um tema
mais recente.

‘:

Com excecao de uma
das Camaras, menos da
metade dos casos
submetidos a mediacao
decorreram de clausula
contratual.
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CONCLUSOES

NAS CAMARAS ANALISADAS

V. CONCLUSAD

JANELAS DE MEDIACAO

A mediacao tem sido utilizada em
muitos casos ap6s a instauracdo da
arbitragem, na fase instrutdria e
apos sentenca parcial, havendo
normalmente a suspensao do
procedimento arbitral.

As Camaras tém refletido sobre
formas de incentivar a mediacao no
curso da arbitragem e tém
concedido descontos nas taxas de
administracdo quando 0 seu uso é
feito de forma combinada com a
arbitragem.A mediacao expedita
também apareceu como um tema a
ser incentivado pelas Camaras.

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

NOS ULTIMOS 10 ANOS, HOUVE UM CRESCIMENTO NO USO DE MEDIACAO INSTITUCIONAL

@) DURAGAO DOS PROCEDIMENTOS

0 tempo dos procedimentos é variado e depende da
complexidade do conflito e participacao dos envolvidos.

Na pesquisa houve registros de mediacoes
que duraram de 1 a 387 dias.

ACORDOS

Com excecdo de uma Camara que obteve 100% de acordos
nas mediag0es administradas, o percentual de acordo em
mediacdes nas demais Camaras varia entre 30% e 52%.
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CONCLUSOES

NAS CAMARAS ANALISADAS

V. CONCLUSAD

\'/

-l VALORES ENVOLVIDOS

0Os valores das disputas submetidas
a mediacdo mapeados pela
pesquisa variam de acordo com 0
ano e a Camara, sendo 0 menor
valor de 120 mil reais e 0 maior de
461 milhoes de reais.

Em 2020 os valores envolvidos em
mediac6es nas Camaras
pesquisadas ultrapassou a marca de
1 bilhdo de reais e, mesmo com
uma queda de aproximadamente
20% no ano seguinte, este niimero
permanece alto quando comparado
com nimeros anteriores a pandemia
e a Lei de Mediacao.

PEsauss MEDIAGAO
| 2012 - 2022 |

NOS ULTIMOS 10 ANOS, HOUVE UM CRESCIMENTO NO USO DE MEDIACAO INSTITUCIONAL

O\
MEDIADORES

= Normalmente ha consenso entre as partes na escolha do(s) mediador(es).

= Quando as Camaras sdo chamadas a indicar os mediadores, na auséncia de
consenso das partes, algumas delas reportaram observar critério de
diversidade de género e idade.

= A comediacao ndo tem sido frequente.

= A média de horas trabalhadas pelos mediadores em cada caso, quando
informado pelas Camaras, variou de 15 a 50 horas.

[@9 PODER PUBLICO

A maioria das Camaras ja administrou mediagdes envolvendo o Poder Piblico.

S
MULTIPARTES

Uma parte consideravel dos procedimentos iniciados envolvem miltiplas partes,
0 que demonstra o potencial que a mediacao possui para auxiliar na resolucao
de disputas complexas e com diversos players.
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PEsauss MEDIAGAO

CONCLUSOES 12012- 20221

NOS U!.TIMOS 10 ANOS, HOUVE UM CRESCIMENTO NO USO DE MEDIACAO INSTITUCIONAL
NAS CAMARAS ANALISADAS

ouhos

E excepcional o uso de pareceres técnicos na mediacdo, mas tal pratica ocorre. Sobre os comités
técnicos de solucéo de conflitos, conhecidos como Dispute Boards, eles tém sido administrados
pelas Camaras tanto para fins de recomendacao (DRB) como de decisdo de litigios (DAB), sobre
disputas que envolvem matéria societaria, infraestrutura, engenharia e construcao.

V. CONCLUSAD

Y ESPACO DE CUSTOMIZACAO

0 formulario de conflito de interesses do mediador ainda é 0 mesmo do de arbitro e ha espaco para
customizacdo, considerando o diferente papel do mediador e do arbitro na solucao de conflitos.
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MEDIAGAQ
-MNUMEROS

10 ANOS | 2012 A 2022

COORDENAGAO DE PESQUISA PESQUISADORES COLABORADORES PARCERIA COLABORAGAO PROJETO VISUAL
DANIELA MONTEIRO GABBAY ANA PAULA RIBEIRO NAN CAROLINE COSTA \ Canal ~ i
VERA CECILIA MONTEIRO DE BARROS BRUNO HELLMEISTER LICO CANAL VIVIANE CAETANO Arbitragem “wrevoiRerose | thinkey


http://www.canalarbitragem.com.br/
https://direitosp.fgv.br/
http://www.thinkey.com.br/
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